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湖北恩施学院贯彻新高教教[2020]8 号文件情况

自查报告

新生卓越班是探索特色优势专业更高质量发展的重要路径，是提升学

生体验和就业品质的重要抓手。学校根据集团新高教教[2020]8 号文件的要

求，坚持以服务好学生为宗旨，以学生的需求为出发点，以高质量就业为

目标，以优质优价为检验标准，开展卓越班建设工作。按照集团新高教发

[2021]10 号文件的要求，学校领导高度重视，教学质量监控与评价中心会

同教务处、各二级学院组织了新生卓越班建设情况的自查，现将检查情况

报告如下：

一、新生卓越班建设情况

（一）对标描述

表 1.1 表明:对照集团新高教教[2020]8 号文件的要求，学校执行情况

是比较好的.
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1.工作目标达成度

工作目标达成度，总体情况良好，各相关指标达成度见表 1.2

①比例对标

集团标准:每年参加卓越班的新生人数要高于新生总人数的 2%.

目标达成度:我校 2020 级新生 3362人(本科 2018 人,专科 1344 人),卓

越班 12 个(含文传院大三 2 个班,包括考证班 4个,高薪就业班 8个),参加

卓越班学习的学生 404 人(含文传院大三 2个班 46 人),占新生人数的

12.02％;若减去文传大三卓越班46人,20级新生卓越班358人,占新生总人

数 10.65％.高出集团标准 8.65 个百分点.

②优质优价

集团标准:优质基础上优价的提升比例,生均超过 3000 元.
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目标达成度:我校 2020 级新生卓越班优质优价提升标准都在

4000-5000 元,提升比例为 33.33％-66.67％,高出集团标准.

③就业目标

集团标准:“卓越班”明星就业率超过 70%，高薪就业班平均薪资目标高

于普通班级 30%以上。

目标达成度:目前卓越班无毕业生,不能判定是否实现目标值.

2.主要任务完成度

①高水平任课教师、优秀辅导员

集团标准:专业核心课程任课教师原则上要求有 5 年以上行业、企业工

作经验、研究生及以上学历、中级及以上职称。

目标达成度:学校现外请有 5 年以上行业、企业工作经验的教师 80人,

高级职称 19 人,研究生及以上学历 102 人、中级 77 人,企业家导师 30 人,

优秀辅导员 11人.师资完全配置符合文件相关要求.

②规范管理

集团标准:小班教学,原则上不超过 40人;专属教室、优选公寓。

目标达成度:全校 4个学院设置了卓越班，均采用小班上课，每班学生

低于 40人，医学院 5 个班优选了公寓，信息工程学院设置了专用教室。其

他学院也在积极创造条件，达成目标。

③人培方案

集团标准:以学生高品质就业和职业可持续发展为目标，科学制定人才
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培养方案。

目标达成度:为深入贯彻全国教育大会精神和集团关于卓越班建设的

相关意见，培养更多专业本领过硬、文化知识扎实、就业竞争力强的应用

型人才，激发学生勤奋学习、积极创新、全面发展的动力，打造专业品牌，

决定在各专业选拨综合素质好、具有较强自主学习能力、实践能力、创新

意识和发展潜力的学生组建卓越班，进行重点培养。学校出台了《湖北民

族大学科技学院关于卓越班建设及管理的指导意见》（民大科院发

[2020]218 号），并制定了人才培养方案。

④实施方案

集团标准:形成学校具体实施文件。

目标达成度:制定了《湖北民族大学科技学院卓越班导师制实施办法》。

教务处三次组织各二级学院召开了专题会议，卓越班建设秉承我校“正德

至善、为学至精”的校训精神，旨在培养更多专业本领过硬、文化知识扎

实、就业竞争力更强的高层次应用人才，就卓越班建设的类型、模式、对

象、选拔时间、课程设置等进行了广泛讨论。

图 1 学校卓越班建设工作研讨会 图 2 学校卓越班建设推进会
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⑤KPI 考核

集团标准:各院校校长要高度重视，严格落实“一把手”工程，二级学

院、继续教育学院为主责部门，教务处、宣传中心、就业服务中心等作为

辅责部门，卓越班建设要作为以上部门的年度 KPI。

目标达成度:按照集团要求，卓越班建设已严格落实“一把手”工程，

纳入了二级学院、继续教育学院、教务处、宣传中心、就业服务中心等部

门的年度 KPI 考核指标。

（二）总体评价

按照中国新高教集团新高教[2021]10 号文件量化评价标准，我校新生

卓越班建设（见表 1.2），总体良好。

二、主要经验

1.领导重视

分管教学的王少海副校长多次主持专题会议，传达集团新高教教

[2020]8 号文件精神，研究人才培养方案与实施方案，多次召开卓越班建设

推进会。马凤余校长对卓越班建设多次指示，并解读卓越班的真正内涵，

核心是体现卓越，通过高素质人才培养，真正实现高品质就业目标。

2.扎实推进

医学院：5个新生卓越班，受医学专业特殊性影响，卓越班重点放在考

研、考证两个方面。其中，考证班 2个，考研班 3个。医学院于 2020 年 7

月，成立了卓越班工作小组，制定卓越班的实施方案、人才培养方案和开
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课计划。

信息工程学院：建设 3 个卓越班。主要做法：

一是与中软国际成立了产业学院，在此基础上建立三个卓越班.

信息工程学院积极配合招生，与企业联合，更新学院网站内容，微信

小程序推送，取得了良好的效果，一共招收学生 158 人，其中本科 60人，

专科 100 人；建立了 1 个本科卓越班，2个专科卓越班；与企业联合进行了

卓越班户外素质拓展；增加了学生对合作企业的认知，了解到了以后就业

的方向；

二是撰写了《湖北民族大学科技学院与中软国际共建专业联合人才培

养规划方案》；

三是制定了共建中软大数据学院实施方案；

四是全院教师完成了卓越班导师管理办法，2021 年春季学期全面执行

导师管理办法。

五是与企业联合进行了卓越班学生户外素质拓展

经济与管理学院：从 18级开始，建立考研卓越班，有针对性的进行公

共课程辅导，提高同学们考研通过率。从 18级开始，建立了金蝶学院高品

质就业班，与企业共同培养应用型人才，提升就业质量。

医学院：

①成立了华为鲲鹏学院，

②建立了医学检验技术 2个华为智能医学（本科、专科各一个）订单

班。
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③合作模式：华为投资 400 万，共建实验室，企业讲师承担 1000 学时

教学工作量。

④新制定了科学的人才培养方案。

⑤全面实行导师制管理办法。

其他各学院结合考研班建设的是老生卓越班，包括高品质就业班、

考研卓越班方案。

三、问题与建议

（一）存在的问题

1.部分卓越班（专科）学生基础差。个别产业学院（订单班）实施以

来，后续工作应该以学生的学为中心，以提高学生能力培养为中心。订单

班的学生以专科人数为主，占比整个订单班人数的 60%，这部分学生基础差，

需要进一步因材施教，培养应用型人才，满足人才市场需求。

2.具有行业、企业 5 年以上工作经验的师资不足。部分专业课需要外

聘兼职教师，但兼职教师不好管理，影响教学质量提升。

3.不平衡。学校总体达到了集团相关卓越班规模要求，但不平衡。文

传学院（2018 级学生卓越班 2 个，学生 46 人，占年级人数 20％）、建筑

与设计学院有老生卓越班（2018 级学生卓越班 1 个，学生 28 人，占年级学

生 15％）。文传、建筑与设计、音体三个学院都没有 2020 级新生卓越班，

需要加强。

4.硬件不够。目前大部分卓越班没有专属教室和优选寝室条件。

（二）建议

1.通过实地考察中软国际合作的其他院校，加强企业之间的联系，为
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后续企业讲师进校做好准备工作，为以后的订单班学生高品质就业做好基

础工作。

2.建议学校组织人事处配套信息工程学院的招聘计划，引进优秀的专

业人才。

3.进一步加大新生卓越班建设力度，把卓越班建设工作做大、做强、

做亮。
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湖北恩施学院贯彻新高教教[2020]9 号文件情况

自查报告

为贯彻落实“一流育人质量”的战略目标，着力提升以课堂为主战场

教学质量，提升教师比赛积极性，形成“以赛促教”的教学氛围，全面支

撑学生高品质就业，集团发出了《关于开展“课堂竞赛”与“校级精彩课

堂授课大赛”的通知》新高教教[2020]9 号文件。我校按照集团《通知》精

神，精细谋划，认真组织，扎扎实实地开展了授课课大赛工作。按照新高

教发[2021]10 号文件要求，学校领导高度重视，教学质量监控与评价中心

按照要求，会同教务处、各二级学院认真组织自查，现将自查结果报告如

下：

一、课堂大赛

（一）执行规定动作

表 1.1 表明，无论学校教务处层面还是二级学院，都严格按照新新高教教

[2020]9 号文件要求，完成课堂大赛和精彩课堂竞赛的组织与实施。学校发
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布了精彩课堂方案，通过各种形式进行宣传，要求竞赛覆盖我校所有自有

教师；制定了符合集团要求和我校实际的教师授课水平的科学评价指标；

制定了初赛、决赛各阶段的时间进度表，要求各学院严格按照时间节点进

行落实。

我校 10月发布了开展“2020—2021 学年校级精彩课堂授课大赛”的通

知和《湖北民族大学科技学院 2020-2021 学年校级精彩课堂授课大赛方案》

（民大科院发[2020]213 号）。对竞赛阶段安排、评价方式及流程作了详细

部署。

初赛由各二级学院组织，评价方式包括专家督导团评价占 30%、学生评

价占 40%、Tronclass 教学资源评审委员会评价占 30%三个维度，以综合评

价分数作为排名依据，选拔出优秀教师参加学校组织的决赛，各二级学院

积极响应，分别成立了专家督导团对任课教师进行随堂听课评分； 组织教

学资源评审委员会依据《Tronclass 平台教学资源打分标准》对教师授课教

学资源评分；组织学生依据《教师精彩课堂授课评价打分》对任课教师进

行评分。如经济与管理学院由院长、教学副院长、系主任、教学督导、1位

教授、1位副教授成立了专家督导团随机进入教师授课班级听课，并对任课

教师进行评价，评价分数由专家督导团给出的取平均分；成立 Tronclass

教学资源评审委员会，要求 2020 年度秋季学期有教学任务的教师需在

Tronclass 平台上建设一门课，由评审委员会对任课教师上传的课程授课资

源进行评价，评价分数为评审委员会给出的取平均分；组织学生通过学校
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教务系统平台对所有专职教师进行线上评价。最后以学生评价 40%+专家督

导团 30%+Tronclass30%的评价指标公式计算出所有专职教师的竞赛分数，

并在第一阶段竞赛排名推选本院 10%教师参加校级精彩课堂授课大赛决赛。

图 1 马克思主义学院芮华勤老师参赛 图 2 经济与管理学院马晓红老师参赛

图 3 文化与传媒学院张孝凤老师参赛 图 4 专家听课评价记录表

（二）对标描述

1.课堂大赛标准值、完成值

①方案文件标准值 30分：湖北民族大学科技学院（更名前）民大科院

发[2020]213 号，完成值 30分（满分）。

② 表彰文件准值 30分：湖北民族大学科技学院（更名前）民大科院

发[2021]215 号、恩施院发[2021]72 号，分别对 2020 年秋季和 2021 年春
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季学期，精彩课堂大赛获得特等及一、二、三等奖的老师予以表彰。其中，

2020 年杨凡等六名获得一、二、三等奖的老师，年度考核直接定为了优秀。

2021 年春季学期精彩课堂校级大赛与 2021 年 7 月 14 日结束，课堂大

赛线下聘请 10位专家评委（其中校外专家 6 名）参与打分。经管学院田俊

老师和医学院胡佳老师分别获得特等奖；文化与传媒学院张孝凤和医学院

宁檬等 4位老师获得一等奖；音乐与体育学院沈莉、建筑与设计学院刘娇

等 8位老师获得二等奖；马克思主义学院李萌萌、医学院徐新华等 13位老

师获得三等奖。完成值 30分（满分）。

③奖励兑现准值 40 分：按照民大科院发[2021]215 号、恩施院发

[2021]72 号文件规定，除了对精彩课堂大赛获得特等及一、二、三等奖的

老师予以表彰外，按规定发放奖金。完成值 40分（满分）。

2.按照新高教发[2021]10 号文件标准，自查结果见表 1.2

我校自有专任教师 177 人，按照新高教集团《关于开展“课堂竞赛”

与“校级精彩课堂授课大赛”的通知》新高教教[2020]9 号文件要求、学校
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开展“2020—2021 学年校级精彩课堂授课大赛”的通知和《湖北民族大学

科技学院 2020-2021 学年校级精彩课堂授课大赛方案》（民大科院发

[2020]213 号）文件要求，2020 秋-2021 春季学期，我校 177 名专任教师全

部参加了课堂授课大赛，并严格按照集团规定，采用线上线下混合式教学

评价，步调一致、标准一致、流程一致，赛出了成绩，赛出了水平，赛出

了动力，为推动教育教学质量整体提升，奠定了良好的基础。

二、校级精彩课堂大赛（来自现场的报道）

混合式精彩课堂展风采，现代化教学改革促成长

——我校举行 2021 年春季学期混合式课程教学比赛

为深入贯彻全国教育大会和新时代全国高等学校本科教育工作会议精

神，进一步深化课堂教学改革，引导教师积极利用现代信息技术手段，不

断增强线上线下混合式课程设计和教学能力，切实提高教师教学水平，实

现集团“一流育人质量”的战略目标，2021 年 7 月 14 日，我校组织了“2021

年春季学期精彩课堂大赛之混合式课程教学比赛”决赛。

本次精彩课堂大赛分为二级学院初赛与校级决赛两大环节。5月初，我

校 7个二级学院全面开展了精彩课堂初赛，在确保全体自有教师 100%参赛

率的前提下于 6月底高质量完成了初赛，经过专家督导团深入课堂听课评

课、学生评教、畅课教学资源评审等环节的综合评审，最终选拔出 27位优

秀教师进入校级决赛。
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图 5 参赛选手与评委合影 图 6 医学院胡佳（竞赛特等奖）

决赛环节，27位参赛教师分两个组进行现场教学展示。学校组织了 10

名校内外专家担任评委（校外专家占 60％）.邀请了湖北民族大学的信息工

程学院廖红华教授、生物科学与技术学院雷红灵教授、民族学与社会学学

院唐卫青博士、外国语学院覃军博士、医学部黄筱钧博士、经济与管理学

院朱廷辉副院长等 6 位资深教学专家及 4 位校内专家担任评委，比赛结束

时，专家代表对授课进行点评指导。

本次参赛教师的成绩由学生评价、Tronclass 平台线上课程建设情况、

教学材料、现场授课教学展示四部分组成。

图 7 文传院张孝凤（竞赛一等奖） 图 8 医学院余娅（竞赛二等奖）
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比赛结束后，湖北民族大学民族学与社会学学院副院长唐卫青及生物

科学与技术学院教授雷红灵为本次比赛做了精彩点评。两位专家首先对教

师们的表现给予了高度赞扬和肯定，同时也提出建议，提醒教师们不仅要

学会经营好自己的课堂，也要做好包括自己情绪、形象、表达等多方面的

自我管理；指出一堂好的课堂，要从教学设计、教学过程、课件制作、板

书设计、语言表达等各个环节精心策划，同时于润物细无声中贯之以思政

教学。

图 9 湖北民族大学雷红灵教授点评

本次教学比赛旨在推动教师们对线上线下混合式课程教学改革，激励

教师更新教育理念、掌握现代教学方法，从而促进我校教育教学改革不断

深化，提高我校专业和课程建设水平。

三、问题与建议

（一）问题
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1.课堂展示情况总体良好，但也存在个别老师教学组织、重难点把握、

课件与板书结合、课件配色方案选择不当，线上线下混合式教学有机结合

等问题。

2.教学设计、线上平台建设、教学资源等有待有待优化。

3.青年教师过多，由于新入职教师较多，在教学规范、教学水平、教

学能力需要加大力度提升。

（二）建议

1.加强教师培训。让更多的老师走出去，在铸牢专业基本功的同时，

学习和交流先进的教学方法，不断提升教育教学水平。

2.继续推行导师制。为每一位新入职教师安排指导导师，进行日常教

学、科研的传帮带，帮助新入职教师迅速成长。

3.通过优质课、观摩课、示范课学习及教研活动，提高教育教学水平。
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